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भारत ःमाटर् िसटी िमशन 
राष्टर्-रूपांतरण िमशन  

 
ःमाटर् िसटी चुनौती 

चरण 2 
 

ःमाटर् िसटी ूःताव (एससीपी) ूारूप 
 
 

 िवषय-सूची ूश्न संख्या पषृ्ठ संख्या 
क नगर ःतरीय मानदंड ूश्न 1-8 5-6 
ख के्षऽ आधािरत ूःताव ूश्न 9-18 6-9 
ग पैन-िसटी ूःताव ूश्न 19-30  10-12 
घ कायार्न्वयन योजना ूश्न 31-36  12-14 
ङ िवत्तपोषण योजना ूश्न 37-42  14-15 
च अनलुग्नक   
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िनदेर्श 

1. इस दःतावेज़ को शहरी िवकास मंऽालय, भारत सरकार द्वारा जारी ःमाटर् िसटी िमशन 
िदशा-िनदेर्शों के साथ पढ़ा जाना चािहए। एससीपी ूारूप का एक इलेक्शोिनक सःंकरण 
वेबसाइट <smartcities.gov.in> पर भी उपलब्ध है। ‘Downloads’ > ‘Memos’ पर जाएं। 

2. सभी ूत्यतु्तर दी गई शब्द सीमाओं के भीतर होने चािहए। फॉनं्ट का आकार 12 एिरयल, 
1.5 की ःपेिसंग, बाईं ओर िलखे हुए पैरामाफ में एक इंच के हािशए/मािजर्न के साथ होने 
चािहए। सभी अितिरक्त जानकारी को अनलुग्नक 3 के तौर पर 20 की सखं्या में ए-4 
आकार के कागज में ूदान की जानी चािहए। 

3. के्षऽ-आधािरत ूःतावों के िलए केवल एक Ôके्षऽÕ का चयन िकया जाना चािहए। चयिनत 
िकया गया के्षऽ एक या अिधक ूकार के के्षऽ-आधािरत िवकासों का िमौण हो सकता है। 
यह जीणोर्द्धार हो सकता, पुनिवर्कास अथवा मीनफील्ड माऽ हो सकता है अथवा इनका 
िमौण भी, लेिकन इस ूकार िनरूिपत के्षऽ सिन्निहत होने चािहए न िक शहर के अलग-
अलग ःथानों पर। 

4. के्षऽ-आधािरत िवकास में िमशन िदशािनदेर्श के पैरा 6.2 में िनिदर्ष्ट सभी आवँयक 
िवशेषताएं शािमल होने चािहए। कृपया िनम्निलिखत चेकिलःट को भरें। 

 

ब. 
स.ं 

आवँयक िवशेषताए ं िटक यिद 
शािमल हैं 

एससीपी का 
पैरा संख्या 

1 ःमाटर् िसटी की सौर से ूाप्त होने वाली ऊजार् आवँयकता की कम से 
कम 10% आश्वःत िवद्यतु आपूितर्। 

  

2 पयार्प्त जल आपूितर् िजसमें अपिशष्ट जल पुनचर्बण तथा ःटॉमर् वाटर 
का पुनः उपयोग सिम्मिलत हो। 

  

3 ःवच्छता िजसमें ठोस अपिशष्ट ूबधंन शािमल हो   

4 वषार् जल संवधर्न   

5 ःमाटर् मापन   

6 मजबूत आईटी कनेक्टीिवटी तथा िडिजटलीकरण शािमल हो   

7 पैदल चलने वालों के अनुकूल राःते   

8 गैर-मोटरीकृत पिरवहन को ूोत्साहन (अथार्त ्चलना और साइिकल 
चलाना) 

  

9 आसिूचत यातायात ूबंधन   

10 वाहन-रिहत मागर्/जोन   

11 ःमाटर् पािकर्ं ग   
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12 ऊजार् कुशल सड़क ूकाश व्यवःथा   

13 खुले ःथानों का नवोन्वेषी उपयोग   

14 के्षऽ में िदखाई देने वाले सधुार   

15 नागिरकों की सरुक्षा खासकर बच्चों, मिहलाओ ंऔर उॆदराज लोगों की   

16 कम से कम 80% भवन ऊजार् कुशल होने तथा हिरत भवन होने
चािहए (पुनिवर्कास तथा मीनफील्ड केवल के िलए अितिरक्त) 

  

17 मीनफील्ड िवकास में कुल आवास ूदान िकया जाना, वहां कम से कम 
15% िकफायती आवास की ौणेी में होने चािहए। (मीनफील्ड माऽ के 
िलए अितिरक्त) 

  

18 अितिरक्त Ôःमाटर्Õ अनुू योग।   

 

5. पैन िसटी ःमाटर् समाधान को सचूना-ूौद्योिगकी सक्षम होना चािहए और इसे अिभशासन 
अथवा सावर्जिनक सेवाओ ं में सधुार लाना चािहए। शहर एक या दो ऐसे ःमाटर् 
समाधान(नों) को ूःतािवत कर सकते हैं। 

6. ूःताव को िवश्वसनीय बनाने के िलए, सभी दावों को सरकारी आदेश, पिरषद सकंल्पों, 
कानूनी पिरवतर्नों इत्यािद द्वारा समिथर्त िकया जाना चािहए और ऐसे समिथर्त दःतावेजो 
को अनलुग्नक 4 में संलग्न िकया जाना चािहए। 
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ःकोिरंग िडवीजन 
कुल 100 अंक     
नगर ःतरीय:    30 
के्षऽ आधािरत िवकास:  55 
पैन िसटी सोल्यशून:   15 

नगर ःतरीय मानदंड: 30% 
ब. स.ं मानदंड % 
1. िवजन और लआय 5 
2. रणनीितक योजना 10 
3. नागिरकों को शािमल करना 10 
4. िवकास के िलए बेसलाइन, केपीआईएस, आत्म मलू्यांकन और क्षमता 5 

 

के्षऽ आधािरत िवकास (एबीडी): 55% 
ब. स.ं मानदंड % 
1. ूःताव की ःमाटर्नेस 7 
2. नागिरकों को शािमल करना 5 
3. पिरणाम अिभिवन्यास 15 
4. ूिबया का पालन 3 
5. व्यवहायर्ता और लागत ूभावशीलता सिहत कायार्न्वयन ढांचा 25 

 
पैन-िसटी सोल्यशून: 15% 
(यिद एक से अिधक सोल्यशून ूःतािवत िकए गए हैं तो ूत्येक ूःतािवत सोल्यशून को 
अलग से वगीर्कृत िकया जाएगा और शहर को दो सकल अकंों के औसत का कुल 15% 
महत्व िदया जाएगा) 

ब. स.ं मानदंड % 
1. सोल्यशून की ःमाटर्नेस 7 
2. नागिरकों को शािमल करना 5 
3. पिरणाम अिभिवन्यास 15 
4. ूिबया का पालन 3 
5. व्यवहायर्ता और लागत ूभावशीलता सिहत कायार्न्वयन ढांचा 25 
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नगर ःतरीय मानदंड 
1. िपछले तीन वषोर्ं में, रहन-सहन, िःथरता और आिथर्क िवकास में सुधार के िलए शहर 

द्वारा क्या ूयास िकए गए हैं? केपीआई में सुधार के साथ िविशष्ट उदाहरण दें जो पिब्लक 
डोमैन में हैं और/या उनकी पुिष्ट की जा सकती है। आपके उत्तर में शािमल होना चािहए, 
(आंकड़ों के ॐोत की जानकारी देते हुए ूत्येक का अिधकतम 50 शब्दों में वणर्न करें) 
लेिकन यह: 
क) शहर में पिरवहन की िःथित 

ख) शहर में पानी की उपलब्धता और पानी की बबार्दी/एनआरडब्ल्यू में कमी 
ग) शहर में ठोस कचरा ूबंधन कायर्बम  

घ) शहर में सरुक्षा/रक्षा की िःथित 

ङ) ऊजार् की उपलब्धता और शहर में कटौती में कमी 
च) शहर में आवास की िःथित, भवन योजना अनुमोदन में नगर िनगम की िविशष्ट 

भिूमका, सपंित्त कर समंहण में बढ़ोतरी, आिद तक ही सीिमत नहीं रहना चािहए। 

2. िपछले तीन वषोर्ं में, सचूना और सचंार तकनीक (आईसीटी) के ूयोग के कारण 
ूशासिनक क्षमता में क्या बदलाव आया है (आकंड़ों के ॐोत के बारे में जानकारी देते हुए 
ूत्येक के बारे में अिधकतम 50 शब्दों में जानकारी दें): 
क) पदािधकािरयों की कुल उपिःथित 
ख) नागिरकों और ूशासन के बीच सूचनाओ ंका आदान-ूदान  
ग) सांिविधक दःतावेजों तक िबना िकसी रुकावट के पहंुच बनाने के िलए ई-गोवनर्मेंट का 

ूयोग  
घ) डैशबोडर् िजसमें आंकड़ों का िवशे्लषण और दृँय को एक साथ िदखाया गया हो  
ङ) नागिरकों से सबंद्ध मलूभूत जानकारी की उपलब्धता 

3. िवःततृ शहर ूोफाइल के आधार पर, शहर की मजबूती और िवकास के के्षऽ क्या हैं? 
सभी सबंद्ध मेिशक्स और डाटा के साथ शहर का िवःततृ ःवोट िवशे्लषण। (अिधकतम 
1000 शब्द) 

4. ःवोट िवशे्लषण के आधार पर, शहर को और अिधक रहने योग्य और धारणीय बनाने के 
िलए अगले 5-10 वषोर्ं में इसके रणनीितक कें ि िबंद ुऔर रणनीितक ब्लिूूंट क्या होने 
चािहए? (अिधकतम 500 शब्द) 



6 

 

5. रणनीितक ब्लिूूंट के आधार पर शहर का िवजन क्या होना चािहए? िवजन िववरण शहर 
की ूोफाइल और आपके शहर में मौजूद अनठूी चनुौितयों और अवसरों से िकस ूकार से 
िवशेष रूप से संबद्ध है? शहर के िलए समःत आकांक्षाओ ंऔर लआयों का वणर्न करने के 
साथ-साथ अगले 5-10 वषोर्ं में रहन-सहन और धारणीयता में सुधार के मखु्य मेिशक्स 
का आप िकस ूकार आकलन करते हैं? (अिधकतम 1000 शब्द) 

6. अपने िवजन और लआयों को पिरभािषत करने के साधन के रूप में शहर ने नागिरक 
भागीदारी का िकस ूकार लाभ उठाया है? िवशेष रूप से उल्लेख करें: (ूत्येक के िलए 
अिधकतम 150 शब्द): 
क) िवजन और लआयों को पूरा करने के िलए नागिरकों की भागीदारी की सीमा  
ख) नागिरकों से उत्तम पिरणाम ूाप्त करने के िलए शािमल करने की रणनीित 

ग) नागिरकों को शािमल करने के िलए अपनाए गए िविभन्न साधन 

घ) िविभन्न मीिडया और चैनल्स में नागिरकों के िवचारों का शािमल करना 
ङ) समम दृिष्ट में नागिरकों से ूाप्त िनिविष्टयों का समावेश 

7. अनलुग्नक-2 (कॉलम ÔएचÕ) में िदये गए ःव: मलू्यांकन मापदंड के आधार पर अपने 
शहर के िलए आधार-रेखा का उल्लेख करें। अकं, अपने शहर के बारे में आप िकतना 
जानते हैं, इस आधार पर िदये जाएगें (जहां तक संभव को िकतनी भी केपीआई और 
“हाडर् मेिशक्स” के साथ अनलुग्नक-2 में दी गई ःव: मूल्यांकन शीट में कॉलम ÔआईÕ 
भरें, ूित कोष्ठक अिधकतम 50 शब्द)। 

8. िवजन िववरण से िमली जानकारी के अनसुार, गुणात्मक या माऽात्मक पिरणामों का 
आकलन करें जो अनबुंध 2 में विणर्त (ःतंभ 'जे') ःमाटर् िसटी की ूत्येक सिुवधा को 
ूाप्त करने की आवँयकता है। कॉलम ÔकेÕ में सबसे बड़ी एकल पहल/समाधान का वणर्न 
करें जो Ôउन्नतÕ िवशेषताएं (उदाहरण के िलए एक्स की उपिःथती द्वारा नवीकरणीय ऊजार् 
सजृन के अंश में बढ़ोतरी) ूाप्त करने के िलए शहर में ूत्येक सिुवधा ूाप्त करेगा। कृपया 
नोट करें िक एक अकेली पहल/समाधान अनेक सिुवधाओं पर ूभाव डाल सकता है 
(उदाहरण के िलए सावर्जिनक ःथलों में सुधार से सड़कों पर भीड़-भाड़ कम करने के 
साथ-साथ जन ःवाःथ्य में भी सुधार हो सकता है। (अनुलग्नक 2 में भरें; ूित कोष्ठक 
अिधकतम 50 शब्द) 

के्षऽ आधािरत ूःताव 
के्षऽ आधािरत ूःताव, ूःताव का मखु्य कारक है। एक के्षऽ आधािरत ूःताव में शहर के 
उस के्षऽ को िचिह्नत िकया जाएगा िजसे डेःक अनसुंधान, िवशे्लषण, जन ूितिनिधयों, ूिसद्ध 
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नागिरकों के साथ बैठकों और नागिरकों की भागीदारी के माध्यम से चनुा गया है, क्योंिक 
िवकास के तीनों ूकार: रेशोिफिटंग (अिधकतम 500 एकड़), पुनिवर्कास (अिधकतम 50 
एकड़) अथवा हिरत के्षऽ िवकास (अिधकतम 250 एकड़), में से िकसी एक के िलए उपयुक्त 
ःथान। इस के्षऽ को Ôःमाटर्Õ के्षऽ के रूप में िवकिसत िकया जाएगा, िजसमें िमशन 
िदशािनदेर्शों में िनधार्िरत सभी आवँयक सुिवधाओ/ंकारकों को शािमल िकया जाएगा और 
इसमें आवँयक तथा उपयकु्त समझे जाने वाली अितिरक्त िवशेषताओ ंको भी शािमल िकया 
जा सकता है। 

सचूना और डाटा का मानिचऽण आपके ःमाटर् िसटी ूःताव का एक मुख्य भाग है। सभी 
सबंद्ध ूणािलयों और नेटवकर्  के साथ, आज िजस भी िःथित में हैं, इसकी सभी भौितक, 
ूशासिनक और अन्य िवशेषताओ,ं जैसे िक ूाकृितक सुिवधाओं, िवरासत वाले के्षऽों, बाढ़ 
ूभािवत के्षऽों, मिलन बिःतयों, आिद को दशार्ते हुए अपने शहर का एक उपयकु्त आधार 
मानिचऽ बनाएं। आधार मानिचऽ में के्षऽीय सदंभर् को दशार्ना चािहए िजसमें आपका शहर 
िःथत हो और उसमें अपने शहर के ःथािनक और भौितक लेआउट/आकृित िवज्ञान, गिलयों 
के नेटवकर् , खुले और हरे ःथानों, भौितक सिुवधाओ ंऔर लैंडमाकर्  और अवःथापना, पिरवहन, 
जल, अपवाह तंऽ, िवद्यतु सिंवतरण और सजृन, और आिद सिहत, को शािमल करना चािहए। 

आधार मानिचऽ का उपयोग करते हुए, आपके पास उपलब्ध सबसे ूभावशाली पद्धित के साथ 
के्षऽ आधािरत िवकास के िलए चनेु गए Ôके्षऽÕ के बारे में िजतनी भी सूचना और डाटा हो 
सके, उपलब्ध कराएं। केवल एक Ôके्षऽÕ का चयन िकया जाना चािहए और एक नक्शे के रूप 
में संलग्न करना चािहए, िजसमें ःथािनक और भौितक लेआउट/आकृित िवज्ञान, गिलयों के 
नेटवकर् , खलेु और हरे ःथानो, भौितक सुिवधाओं और लैंडमाकर्  और अवःथापना, पिरवहन, 
जल, अपवाह तंऽ, िवद्यतु संिवतरण और सजृन, और आिद सिहत, को शािमल करना चािहए। 
आवँयक तत्वों और अितिरक्त सिुवधाओं, िजन्हें के्षऽ आधािरत िवकास के िहःसे के रूप में 
ूःतािवत िकया गया है, को भी शािमल िकया जाना चािहए। मखु्य रूप से मािफक साधनों 
का उपयोग करते हुए, ूःतािवत के्षऽ आधािरत िवकास का वणर्न करें, पिरयोजना की 
सीमाओ,ं कनेिक्टिवटी, महत्वपूणर् संबंधों, आिद को भी शािमल िकया जाए। (ए-3 साइज की 
अिधकतम 02 शीट) 

ूःतािवत के्षऽ आधािरत िवकास के बारे में कृपया िनम्निलिखत ूश्नों का उत्तर दें: 

9. िकसी के्षऽ आधािरत िवकास के िलए अपने िवचारों को संके्षप में बताएं। (अिधकतम 100 
शब्द) 

10. के्षऽ आधािरत िवकास का चयन करने/िचिह्नत करने के िलए िकस दृिष्टकोण और पद्धित 
का पालन िकया गया है? िनम्निलिखत के आधार पर अपनी पसदं के कारणों का उल्लेख 
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करें: (अिधकतम 1000 शब्द): 

क) शहर ूोफाइल 
ख) नागिरक िवचार और सहभािगता 
ग) चुने गए ूितिनिधयों के िवचार 
घ) शहरी योजनाकारों और के्षऽ के िवशेषज्ञों के साथ चचार्  
ङ) आपूितर्कतार्ओ/ंभागीदारों के साथ चचार् 

11. आपके के्षऽ आधािरत िवकास ूःताव के मुख्य घटक की सूची (उदाहरण के िलए भवन, 
भ-ूदृँय, साइट पर ढांचा, जल पुनचर्बण, जल आपूितर् के िलए दोहरी पाइप लाइन आिद)? 
(अिधकतम 250 शब्द) 

12. ू ःतािवत िवकास की Ôःमाटर्Õ िवशेषताओ ंका वणर्न कीिजए जो शहरी शैली से सबंिन्धत 
हैं (उदाहरण के िलए सवु्यविःथत सावर्जिनक ःथान, िमिौत उपयोग, खुले ःथान, चलने 
योग्य) और उनको िकस ूकार शािमल िकया जाएगा। (अिधकतम 250 शब्द) 

13. तािलका 1 में, भारत सरकार के िमशनों/ कायर्कमोर्ं/योजनाओ ंकी सूची (उदाहरण के िलए 
अमतृ, हृदय, एसबीएम, आईपीडीएस, सभी के िलए आौय, िडिजटल इंिडया, मेक इन 
इंिडया, िःकल इंिडया) और सबंद्ध बाहरी पिरयोजनाएं और इस बात का उल्लेख करें िक 
मानव तथा िवत्तीय ससंाधनों, सामान्य गितिविधयों और लआयों के सबंंध में उक्त के साथ 
आपका ूःताव िकस ूकार अिभसरण ूाप्त करेगा। (ूत्येक कोष्ठक के िलए अिधकतम 
50 शब्द) 

तािलका 1 
ब.स.ं िमशन/कायर्बम/योजना/पिरयोजना अिभसरण कैसे ूाप्त करेगा 
1   
2   
3   

14. इस बात का वणर्न करें िक अिभसरण को िकस ूकार कायार्िन्वत िकया जाएगा? उदाहरण 
के िलए, आईपीडीएस के साथ अिभसरण तभी िवश्वसनीय होगा यिद Ôःमाटर्Õ िसटी तत्व 
(उदाहरण के िलए ःमाटर् मीटर ूणाली, भिूमगत केबल िबछाना, शांसफामर्र का 
ःथानांतरण) आईपीडीएस के िलए तैयार की जा रही डीपीआर में शािमल िकए गए हैं। 
यिद डीपीआर पहले ही तैयार कर ली गई है तब Ôःमाटर्Õ कारकों को एक अनपुूरक 
डीपीआर के रूप में शािमल िकया जाना चािहए। इसके अितिरक्त, आईपीडीएस िदशा-
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िनदेर्शों के अनसुार डीपीआर को राज्य सरकार द्वारा अनुमोिदत कराना होगा और उसे 
िवद्यतु मऽंालय, भारत सरकार को भेजना होगा। ये सभी कायर् ूःताव ूःतुत करने से 
पहले पूरे करने होंगे। (अिधकतम 350 शब्द) 

15. कौन से ऐसे तीन सबसे बड़े जोिखम हैं जो के्षऽ आधािरत ूःताव के सफलता को रोक 
सकते हैं? तािलका 2 में, ूत्येक जोिखम, इसकी सभंावना, सभंािवत ूभाव और इसको 
कम करने के िलए आप क्या ूःतािवत करते हैं, इन सब का उल्लेख करें। (ूत्येक 
कोष्ठक के िलए अिधकतम 50 शब्द) 

तािलका 2 

जोिखम सभंावना ूभाव कमी करना 
    
    
    

16. आपके के्षऽ आधािरत ूःताव में आवँयक सिुवधाओं के ूाप्त करने की योजना का वणर्न 
करें। महत्वपूणर्, िवकलांगों के िलए सलुभ बुिनयादी ढांचा भी शािमल िकया जाना चािहए। 
उन आगतों (उदाहरण के िलए संसाधन) की सूची तैयार करें जो आपके द्वारा संचािलत की 
जाने वाली गितिविधयों के िलए आवँयक होंगे, िजससे पिरणाम ूाप्त होंगे। कृपया नोट 
करें िक सभी आवँयक तत्वों, मदवार, को के्षऽ आधािरत ूःताव में शािमल िकया 
जाएगा। (अिधकतम 2000 शब्द) 

17. के्षऽ आधािरत िवकास ूःताव की सफलता सिुनिश्चत करने के िलए तीन सबसे अिधक 
महत्वपूणर् कारकों का वणर्न करें। यिद वे कारक आपकी सोच से िभन्न िनकलते हैं तो 
आपका शहर क्या करेगा? (अिधकतम 500 शब्द) 

18. ःकेल-अप और ूितकृित के माध्यम से के्षऽ आधािरत िवकास ूःताव, के्षऽ पर और पूरे 
शहर में, के मापने योग्य क्या ूभाव होंगे? कृपया अपने शहर और ूःतावों के रूप में 
ूासिंगक िनम्निलिखत ूकारों के सबंंध में वणर्न करें (ूत्येक के िलए अिधकतम 150 
शब्द): 
क) शासन ूभाव (उदाहरण के िलए, एसपीवी की ःथापना के कारण सेवा के ूावधान 

और शुल्क की वसलूी में सधुार)। 
ख) ःथािनक ूभाव (उदाहरण के िलए, अिधक घनत्व या अिधक सावर्जिनक ःथान को 

शािमल करने के िलए िनमार्ण के ःवरूप में बदलाव) 
ग) आिथर्क ूभाव (उदाहरण के िलए, आिथर्क गितिविधयां चलाने के िलए नए 

वािणिज्यक ःथानों का िनमार्ण) 
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घ) सामािजक ूभाव (उदाहरण के िलए ूःताव में शािमल सुलभ सुिवधाएं) 
ङ) िःथरता, पयार्वरणीय ूभाव सिहत (उदाहरण के िलए सावर्जिनक ःथलों का 247 

गहन उपयोग िजस कारण यातायात और ूदषूण में कमी आती है) 

पैन-िसटी ूःताव 
एक पैन-िसटी ःमाटर् सोल्यशून से आईसीटी अनुू योग के माध्यम से पूरे शहर को लाभ 
पहंुचाना चािहए और िजसके पिरणामःवरूप ःथानीय शासन तथा जन सेवाओ ंकी सपुुदर्गी में 
सधुार होगा। एससीपी को इस तरह के एक या दो सोल्यशून रखने चािहए। समान्यतया, 
Ôःमाटर्नेसÕ से अिभूाय कम साधनों में ज्यादा सिुवधाएं ूदान करना है, वतर्मान ढांचागत 
सपंित्तयों और ससंाधनों पर िनमार्ण और ससंाधन कुशल पहल का ूःताव। 

पैन-िसटी ूःताव के बारे में कृपया िनम्निलिखत ूश्नों का उत्तर दीिजए: 

19. पैन-िसटी ूःताव के िलए अपने िवचारों को संके्षप में बताएं। (अिधकतम 100 शब्द) 

20. अपने पैन-िसटी ूःताव के ूमखु घटक की सूची दें। (अिधकतम 250 शब्द) 

21. पैन-िसटी ूःताव के चयन/िचिह्नत करने में अपनाए गए दृिष्टकोण और पद्धित क्या है? 
िनम्निलिखत के आधार पर अपनी पसदं के िलए कारणों का वणर्न करें: (अिधकतम 
1000 शब्द): 

क) शहर ूोफाइल और ःव आकलन 
ख) नागिरकों की राय और सहभािगता 
ग) िनवार्िचत ूितिनिधयों की राय 
घ) शहरी योजनाकारों और के्षऽ के िवशेषज्ञों के साथ चचार्  
ङ) आपूितर्कतार्ओ/ंभागीदारों के साथ चचार् 

22. शासन और जन सेवाओ ं से संबंिधत िविशष्ट मुदे्द क्या हैं, िजनको आपने िसटी ूोफाइल 
और नागिरकों की सहभािगता के दौरान िचिह्नत िकया है िजन्हें आप अपने पैन-िसटी 
ूःताव के माध्यम से बताना चाहेंगे? इस सबंंध में आपका क्या िवचार है िक उक्त 
समाधान उन िविशष्ट मुद्दों और लआयों को हल करेंगे िजन्हें आपने िचिह्नत िकया है? 
(अिधकतम 1000 शब्द) 

23. आपका पैन-िसटी ूःताव िकस ूकार समावेशी है? क्या बात इसको ऐसा बनाती है? 
(अिधकतम 150 शब्द) 
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24. तीन सबसे बड़े जोिखम क्या हैं जो पैन-िसटी ूःताव की सफलता में अड़चन डाल सकते 
हैं? तािलका 3 में, ूत्येक जोिखम, इसकी सभंावना, सभंािवत ूभाव और इसे कम करने 
के िलए अपने ूःताव का वणर्न करें। (ूत्येक कोष्ठक के िलए अिधकतम 50 शब्द) 

तािलका 3  
जोिखम सभंावना ूभाव कमी करना 

    
    
    

25. दसूरे शहर का कौन सा मॉडल या 'सबसे अच्छी ूथाÕ क्या है िजसे आप अपने ूःताव में 
अपना रहे हैं या आपके ूःताव के अनुकूल है? आप िकस ूकार संसाधनों के सबसे 
अच्छे उपयोग का नवोन्वेषण और सिुनिश्चयन कर रहे हैं? क्या आपके ूःताव में 
'िमतव्ययी नवाचार' का कोई पहलू है? (अिधकतम 500 शब्द) 

26. तािलका 4 में, भारत सरकार के िमशनों/कायर्कमोर्ं/योजनाओ ंकी सूची (उदाहरण के िलए 
अमतृ, हृदय, एसबीएम, आईपीडीएस, सभी के िलए आौय, िडिजटल इंिडया, मेक इन 
इंिडया, िःकल इंिडया) और संबद्ध बाहरी पिरयोजनाएं और इस बात का उल्लेख करें िक 
मानव तथा िवत्तीय ससंाधनों, सामान्य गितिविधयों और लआयों के संबधं में उक्त के साथ 
आपका ूःताव िकस ूकार अिभसरण ूाप्त करेगा। (ूत्येक कोष्ठक के िलए अिधकतम 
50 शब्द) 

तािलका 4 

ब.स.ं िमशन/कायर्बम/योजना/पिरयोजना अिभसरण कैसे ूाप्त करेगा 
1   

2   

3   

27. इस बात का वणर्न करें िक अिभसरण को िकस ूकार कायार्िन्वत िकया जाएगा? 
(अिधकतम 350 शब्द) 

28. पैन-िसटी ूःताव की सफलता सुिनिश्चत करने के िलए तीन सवार्िधक महत्वपूणर् कारकों 
का उल्लेख करें। यिद वे कारक आपकी सोच से िभन्न िनकलते हैं तो आपका शहर क्या 
करेगा? (अिधकतम 250 शब्द) 

29. आप अपने पैन-िसटी ूःताव को िकस ूकार मापेंगे और जनता लाभों को ÔदेखनेÕ अथवा 
ÔमहससूÕ करने में कब सक्षम होगी: तुरंत, 1 वषर् के भीतर, या मध्यम या लंबी अविध 
में, 3-5 वषोर्ं में? (अिधकतम 150 शब्द) 
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30. आपके पैन-िसटी ूःताव का मापने योग्य क्या ूभाव होगा? अपने शहर और ूःतावों के 
ूासिंगक नीचे िदये गए िनम्न ूकारों के संबंध में जानकारी दें (ूत्येक के िलए 
अिधकतम 150 शब्द): 
(क) शासन ूभाव (उदाहरण के िलए, ूाप्त नागिरक िशकायतों पर सरकार की ूितिबया 

का समय, सेवा ूदान करने में पूरी तरह से तेजी लाना)। 
(ख) जन सेवाओं पर ूभाव (उदाहरण के िलए, वातावरण में मच्छर घनत्व की वाःतिवक 

िनगरानी जो रुग्णता कम करता है)। 

कायार्न्वयन योजना 
31. तािलका 5 में, अपने के्षऽ आधािरत िवकास और पैन-िसटी समाधान/समाधानों के 

कायार्न्वयन को पूरा करने के िलए आवँयक गितिविधयों/कारकों, लआयों, ससंाधनों और 
समय-सीमा का उल्लेख करें। इसमें िवकलांग लोगों के िलए सलुभ ढांचे सिहत अन्य 
Ôःमाटर्Õ समाधानों के साथ ूश्न 16 में आवँयक सुिवधाओं के रूप में उिल्लिखत मदों को 
शािमल िकया जाना चािहए। (ूत्येक कोष्ठक के िलए अिधकतम 50 शब्द) 

तािलका 5 

ब.स.ं गितिविध/घटक सूचक आधाररेखा  
( तक) 

लआय आवँयक 
ससंाधन  

पूरा होने की 
सभंािवत ितिथ 

 के्षऽ-आधािरत िवकास  
1       
2       
3, 
आिद 

      

 पैन-िसटी सोल्यशून  
1       
2       

32. तािलका 5 से जानकारी का उपयोग करते हुए, महत्वपूणर् मील के पत्थर, वाःतिवक 
समय और ूयासों तथा घटनाओं का अनबुमण जो आप अपने ःमाटर् शहर के िलए कम, 
मध्यम और दीघर् अविध पिरदृँयों के रूप में ूःतुत कर रहे हैं, का वणर्न करें? यिद 
आवँयक हो तो अनलुग्नक 3 में पीईआरटी और सीपीएम चाटर् को शािमल करें। 
(अिधकतम 500 शब्द) 

33. एसपीवी ूःताव के कायार्न्वयन हेतु एक महत्वपूणर् संःथान है। उस िवशेष ूयोजन 
अिभकरण (एसपीवी) का उल्लेख करें िजसे आप अपने शहर में सिृजत करना चाहते हैं, 
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इसकी सरंचना और ढांचा, नेततृ्व और ूशासन, और होिल्डंग पैटनर् के िववरण सिहत। 
तािलका 6 में अपनी ूितिबया के आधार पर इस बात का वणर्न करें िक िमशन िदशा-
िनदेर्शों में िनधार्िरत भूिमका को पूरा करने के िलए आप एसपीवी की िकस ूकार कल्पना 
करते हैं। (अिधकतम 500 शब्द) 

तािलका 6 

(जांच-सचूी: अनलुग्नक 4 में ूःतुत िकए जाने वाले 1-7 के िलए समथर्न दःतावेज) 
ब.स.ं गितिविध हाँ/नहीं 
1 ःमाटर् िसटी को अनमुोिदत करने संबंधी िनगम/पिरषद का संकल्प।  

िवत्तीय योजना सिहत योजना। 
 

2 िवशेष ूयोजन अिभकरण ःथािपत करने के िलए िनगम/पिरषद का 
सकंल्प। 

 

3 एससीपी के पूरे कायर्-के्षऽ के कायार्न्वयन और पैन-िसटी तथा के्षऽ 
आधािरत िवकास को बनाए रखने के िलए शहर में िवद्यमान सहयोगी 
िनकायों, बोडर् के साथ अनबुंध। 

 

4 एसपीवी के िलए ूारंिभक मानव संसाधन।  
5 एसपीवी के सचंालन हेतु सःंथागत व्यवःथा।  
6 यिद शहर में कोई अन्य एसपीवी कायर्रत है तो वतर्मान एसपीवी के साथ

सःंथागत व्यवःथा। 
 

7 समुिचत अितिरक्त दःतावेज़।  

34. तािलका 7 में, आपके द्वारा िचिह्नत सरकारी (कें िीय, राज्य/शहरी ःथानीय िनकाय 
(यएूलबी) िवभाग, सहयोगी सगंठनों और सावर्जिनक अिभकरणों, जो पिरयोजना की 
ूत्येक गितिविध/कारक (के्षऽ आधािरत और पनै-िसटी दोनों) के साथ शािमल होंगी, का 
िववरण दें। (अनलुग्नक 3 में, एक ूवाह चाटर् बनाएं िजसमें उन नेटवकोर्ं/सबंन्धों को 
िजनको एसपीवी द्वारा सरकार और गरै-सरकारी अिभकरणों के साथ गिठत िकया जाएगा 
और ूत्येक अिभकरण के साथ उनके संबन्धों की ूकृित को भी दशार्या जाए)। (ूत्येक 
कोष्ठक के िलए अिधकतम 50 शब्द) 

तािलका 7 
गितिविध/घटक िवभाग/अिभकरण/संगठन भिूमका/िजम्मेदािरयां 

1   
2   
3   

35. तािलका 8 में, उन सभी िनजी कंपिनयों/िनगमों/सगंठनों के िववरण दें िजनकी इस 
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ूःताव में उिल्लिखत िविभन्न गितिविधयों और घटकों के िनंपादन और सचंालन तथा 
रखरखाव में शािमल करने की आवँयकता होगी, इसके साथ बुिनयादी टीओआर के 
अनसुार उनकी का भी िववरण दें। ÔिवबेताÕ, Ôछूट ूाप्तकतार्Õ, Ôसयंुक्त उद्यम भागीदारÕ, 
आिद जैसे उिचत शब्दों के ूयोग करें। (ूत्येक कोष्ठक के िलए अिधकतम 50 शब्द) 

तािलका 8 
गितिविध/घटक कंपनी/िनगम/सगंठन भिूमका/िजम्मेदािरयां (बुिनयादी टीओआर) 

1   
2   
3   

36. एक ओरनोमाम तैयार करें िजसमें उन सभी के बीच के सबंंध दशार्ए गए हों िजन्होंने 
आपके शहर की एससीपी तैयार करने में सहयोग िकया है और उनकी भिूमका, यिद कोई 
है, िजसको वे भिवंय में िनभाएंगे: 
क) सांसद, िवधायक, िवधान पाषर्द 
ख) महापौर, पाषर्द, अन्य िनवार्िचत ूितिनिध 
ग) सभंागीय आयकु्त 
घ) कलेक्टर 
ङ) नगर आयकु्त 
च) मखु्य कायर्कारी, शहरी िवकास ूािधकरण/सहयोगी अिभकरण 
छ) सलाहकार (सिम्मिलत सचूी से चयन करें) 
ज) मागर्दशीर् संगठन (िनम्न सचूी से चयन करें: िवश्व बैंक, एिशयाई िवकास बैंक, 

जेआईसीए, यएूसटीडीए, एएफडी, केएफडब्ल्यू, डीएफआईडी, यएून हैबीटैट, यिूनडो, 
अन्य) 

झ) िवबेता, पीपीपी पाटर्नसर्, िवत्तपोषक 
ञ) अन्य, (उदाहरण के िलए समदुाय ूितिनिध) जो आपके शहर के िलए उिचत हो। 

िवत्तपोषण योजना 
बैंक को ःवीकायर् ूःताव तैयार करना ःमाटर् िसटी िमशन में सफलता का एक मुख्य कारक 
होगा। आपके ःमाटर् िसटी िमशन (एससीपी) के िलए िनिधयन और िवत्तपोषण की उिचत 
माऽा और ूकार की व्यवःथा करने के िलए आपको अपनी समम रणनीित और पैन-िसटी 
और के्षऽ आधािरत ूःतावों को तैयार करते समय िवत्तीय िवचार हमेशा ध्यान में रखना 
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चािहए। यह अपेिक्षत है िक पिरयोजनाओ ंको िनधीयन और िवत्तपोषण के नवोन्वेषी साधन 
आवँयक होंगे। इस उदे्दँय के िलए, आपको ःवयं िवत्त पोिषत िवकास पिरयोजनाओ ंको शुरू 
करने के िलए शहरी ःथानीय िनकाय (यएूलबी) और िवशेष ूयोजन अिभकरण (एसपीवी) की 
क्षमता का मलू्यांकन करना चािहए, सरकार की अन्य योजनाओ ं से िनिधयों की उपलब्धता 
जो आपके ःमाटर् िसटी िमशन (एससीपी) (ूश्न 13 और 26 का सदंभर् लें) में शािमल होगी 
और िवत्त िजसे िवत्तीय बाजार से िलया जा सकता है। 
37. आपके ःमाटर् िसटी ूःताव की कुल लागत क्या है (एससीपी)? ूश्न 31 में िचिह्नत ूत्येक 

गितिविध/घटक की लागत का िवःतार से वणर्न करें। (टेबल के साथ अिधकतम 300 
शब्द)  

38. िवत्त के ॐोतों का िववरण दें, ःव: आय के साधन, कें िीय अथवा राज्य सरकार की िवत्तीय 
योजनाएँ िजनके िलए आपका शहर/एसपीवी पाऽ है, िजसका उपयोग एससीपी ूःताव को 
िनिध ूदान करने तथा ऋण वापसी के िलए िकया जा सकता है। यएूलबी को िवत्तीय रूप 
से आत्म-िनभर्र बनाने के िलए ससंाधनों में सुधार हेतु के सिंक्षप्त कायर् योजना का 
उल्लेख करें। (ए-4 साइज की अिधकतम 3 शीट) 

39. आपके के्षऽ आधािरत िवकास और आपके पैन-िसटी समाधान के िलए पूरे जीवन काल की 
अनमुािनत लागत क्या है? जहां लागू हो ओ एंड एम लागतों को जोड़ें। (अिधकतम 500 
शब्द; ए3 साइज की अिधकतम 2 शीट पर मिुित ःूेडशीट भी ूःतुत कर सकते हैं) 

40. आपके शहर के के्षऽ आधािरत िवकास और पैन-िसटी ःमाटर् समाधान को िकस ूकार 
िवत्तीय सहायता ूदान की जाएगी? यिद आप ऋण लेना चाहते हैं अथवा बॉन्ड जारी 
करना चाहे हैं तो ऋण वासपी के िलए िकन राजःव संसाधनों का उपयोग िकया जाएगा? 
(अिधकतम 250 शब्द) 

41. ू श्न 31 में िचिह्नत ूत्येक गितिविधयों/घटकों के िलए सचंालन और रखरखाव लागत को 
शािमल करने की आपकी क्या योजना है? (ए-4 साइज की अिधकतम 2 शीट) 

42. आपके ःमाटर् िसटी कायर्सचूी के िलए िवत्तीय समय-सीमा क्या है? िनिध के ूवाह, ऋण 
वापसी ूितबद्धताओं आिद के संबिन्धत माइलःटोन्स और लआयों की तारीखों का उल्लेख 
करें, िजनका तािलका 5 (ूश्न 31) में िनधार्िरत िवजन को ूाप्त करने के ूःताव के िलए 
अनपुालन िकया जाना चािहए? (अिधकतम 1 पषृ्ठः ए4 साइज) 

43.  िवत्तीय जोिखमों को कम करने के िलए आपकी क्या योजना है? यिद िवत्तीय अनमुान 
सफल नहीं होते हैं तो क्या आपके पास कोई वैकिल्पक अथवा उसे छोड़ने की कोई 
योजना है? (अिधकतम 250 शब्द) 
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अनलुग्नक 1 
ःमाटर् िसटी की िवशेषताएं 
 िवशेषता पिरभाषा 

1 नागिरक 
भागीदारी 

एक ःमाटर् िसटी सभी को अिधकतम लाभ पहंुचाने के िलए अपने 
नागिरकों के िवचारों को शािमल करते हुए इसकी रणनीितयों को 
िनरंतर आकार देता है और कायरू् णािलयों में बदलाव करता रहता है। 
(िदशािनदेर्श 3.1.6) 

2 पहचान और 
सःंकृित 

एक ःमाटर् िसटी की एक िविशष्ट पहचान होती है, जो इसे अन्य सभी 
शहरों से अलग करती है, कुछ मुख्य पहलुओ ं के आधार पर: इसका 
ःथान या जलवाय;ु इसके अमणी उद्योग, इसकी सांःकृितक िवरासत, 
इसकी ःथानीय सःंकृित और भोजन, या अन्य कारक। यह पहचान 
ूश्न का आसान उत्तर देने में सहायता करती है “इस शहर में ही क्यों 
अन्य िकसी शहर में क्यों नहीं?” एक ःमाटर् िसटी अपनी अनठूी 
पहचान और सःंकृित का लाभ उठता है और उसे बढ़ावा देता है। 
(िदशािनदेर्श 3.1.7) 

3 अथर्व्यवःथा 
और रोजगार 

एक ःमाटर् िसटी के पास एक मजबूत और लचीला आिथर्क आधार और 
िवकास की रणनीित होती है जो बड़े पैमाने पर रोजगार पैदा करता है 
और अपने अिधकतर नागिरकों के िलए अवसरों में विृद्ध करता है। 
(िदशािनदेर्श 2.6 एवं 3.1.7 तथा 6.2) 

4 ःवाःथ्य एक ःमाटर् िसटी अपने सभी नागिरकों के िलए ःवाःथ्य देखभाल तक 
पहँुच उपलब्ध कराता है। (िदशािनदेर्श 2.5.10) 

5 िशक्षा एक समथर् िसटी शहर के सभी बच्चों को ःकूल जाने और शैक्षिणक 
अवसर उपलब्ध कराता है। (िदशािनदेर्श 2.5.10) 

6 िमिौत उपयोग 
एक ःमाटर् िसटी के पास एक ही ःथान पर उपयोग के िलए िविभन्न 
ूकार की भूिम होती है; जैसे िक कायार्लय, आवास, और दकुानें, एक 
ही ःथान पर िःथत होती हैं। (िदशािनदेर्श 3.1.2 एवं 3.1.2) 

7 सघनता 

एक ःमाटर् िसटी सघन और घने िवकास को बढ़ावा देता है, जहां पर 
भवन सावर्जिनक पिरवहन से 10 िमनट पैदल की दरूी पर होते हैं और 
सकंें िित पड़ोस बनाने के िलए एक ःथान पर िःथत होते हैं और 
वािणज्य तथा सेवाओं की गितिविधयों का कें ि होते हैं। (िदशािनदेर्श 
2.3 एवं 5.2) 

8 खुले ःथान एक ःमाटर् िसटी में पयार्प्त और उपयोगी खुले सावर्जिनक ःथान होते 
हैं, िजनमें से अनेक में हिरयाली होती है, जो सभी आय ुसमूह के लोगों 
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के िलए अभ्यास और बाहरी मनोरंजन को बढ़ावा देते हैं। िविभन्न 
आकारों के सावर्जिनक खुले ःथान पूरे शहर में फैले होते हैं तािक सभी 
नागिरक उसका लाभ उठा सकें । (िदशािनदेर्श 3.1.4 एवं 6.2) 

9 आवास और 
सममता 

एक ःमाटर् िसटी में सभी आय समूहों के िलए पयार्प्त आवास होते हैं 
और सामािजक समूहों के बीच समन्वय को बढ़ावा देता हैं। 
(िदशािनदेर्श 3.1.2) 

10 पिरवहन और 
गितशीलता 

एक ःमाटर् िसटी में इधर-उधर जाने के िलए िकसी मोटर वाहन की 
आवँयकता नहीं होती; दरूी बहुत कम होती है, भवनों तक फुटपाथों 
द्वारा पहंुचा जा सकता है और पारगमन िवकल्प बहुतायत में होते हैं 
और सभी आय ःतर के लोगों के िलए आकषर्क होते हैं। (िदशािनदेर्श 
3.1.5 एवं 6.2) 

11 पैदल चलने 
योग्य 

एक ःमाटर् िसटी की सड़कें  पैदल चलने वालों, साइिकल पर चलने वालों 
और वाहनों के िलए समान रूप से िडजाइन की हुई होती हैं; और 
सड़क के िडजाइन में सड़क सरुक्षा और फुटपाथों को ूमुख महत्व 
िदया जाता है। शेिफक िसग्नल पयार्प्त माऽा में होते हैं और यातायात 
के िनयमों का पालन िकया जाता है। घमूने को ूोत्सािहत करने के 
िलए दकुानें, भोजनालय, भवनों के ूवेश द्वार और पेड़ों के िलए लाइन 
बनायी गई है और वहाँ पयार्प्त ूकाश व्यवःथा होती है तािक पैदल 
याऽी िदन और रात में सरुक्षा का अनभुव कर सकें । (िदशािनदेर्श 3.1.3 
एवं 6.2) 

12 आईटी 
कनेिक्टिवटी 

एक ःमाटर् िसटी में एक मजबूत इंटरनेट नेटवकर्  होता है िजसके द्वारा 
सभी कायार्लयों और आवासों को इच्छा अनसुार हाई-ःपीड कनेक्सन 
िदये जाते हैं। (िदशािनदेर्श 6.2) 

13 सबुोध सरकारी 
सेवाएं 

एक ःमाटर् िसटी में अपने नागिरकों के साथ बातचीत को आसान 
(ऑनलाइन और टेलीफोन सेवाओं के माध्यम सिहत) बनाया जाता है, 
सरकार के साथ बातचीत करने में देरी और कंुठा को समाप्त िकया 
जाता है। (िदशािनदेर्श 2.4.7 और 3.1.6 और 5.1.4 और 6.2) 

14 ऊजार् आपूितर् एक ःमाटर् िसटी में 24 घटें िवश्वसनीय िवद्यतु आपूितर् की जाती है और 
आपूितर् के िलए अनरुोध पर कोई देरी नहीं होती। (िदशािनदेर्श 2.4) 

15 ऊजार् ॐोत एक ःमाटर् िसटी में कम से कम 10% िवद्यतु नवीकरणीय साधनों द्वारा 
उत्पन्न की जाती है। (िदशािनदेर्श 6.2) 

16 जल आपूितर् एक ःमाटर् िसटी में 24 घटें पानी की िवश्वसनीय आपूितर् होती है 
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िजसमें राष्टर्ीय और वैिश्वक मानकों का पालन िकया जाता है। 
(िदशािनदेर्श 2.4 एवं 6.2) 

17 अपिशष्ट जल 
ूबंधन 

एक ःमाटर् िसटी में उन्नत जल ूबंधन व्यवःथा होती है, इसमें ःमाटर् 
मीटर, वषार् जल संचयन, और वषार् जल अपवाह ूबंधन के िलए मीन 
ढांचा शािमल है/पेड़-पौधे लगाना शािमल है। (िदशािनदेर्श 6.2) 

18 जल गुणवत्ता 
एक ःमाटर् शहर में जल िनकायों और जलवाही ःतर के ूदषूण को 
रोकने के िलए सभी वािहत मल को उपचािरत िकया जाता है। 
(िदशािनदेर्श 2.4) 

19 वाय ुगुणवत्ता एक ःमाटर् िसटी हवा गुणवत्तायकु्त होती है जो हमेशा अतंरराष्टर्ीय सरुक्षा 
मानकों को पूरा करती है। (िदशािनदेर्श 2.4.8) 

20 ऊजार् दक्षता एक ःमाटर् िसटी भवनों, ःशीट लाइट, और पिरवहन ूणािलयों में 
अत्याधिुनक ऊजार् दक्षता ूथाओ ंको बढ़ावा देता है। (िदशािनदेर्श 6.2) 

21 भिूमगत 
िबजली के तार 

ःमाटर् िसटी में तूफान के कारण िबजली जाने और अंधकार से बचने 
के िलए एक भिूमगत िबजली के तारों की ूणाली होती है। (िदशािनदेर्श 
6.2) 

22 ःवच्छता 
एक ःमाटर् िसटी में कोई खुले में शौच नहीं करता, और जनसखं्या के 
आधार पर शौचालयों की पयार्प्त सखं्या होती है। (िदशािनदेर्श 2.4.3 एवं 
6.2) 

23 अपिशष्ट ूबंधन 

एक ःमाटर् िसटी में एक अपिशष्ट ूबंधन ूणाली होती है जो घरेलू और 
वािणिज्यक कचरे को उठती है और इसका पयार्वरण और आिथर्क रूप 
से उिचत ढंग से िनपटान करती है। (िदशािनदेर्श 2.4.3 एवं 6.2) 

24 सरुक्षा 

एक ःमाटर् िसटी में उच्च ःतरीय सावर्जिनक सुरक्षा होती है, िवशेष रूप 
से मिहलाओं, बच्चों और बुजुगोर्ं पर ध्यान कें िित; पुरुष और सभी उॆ 
की मिहलाएं चौबीसों घटें सड़कों पर सुरिक्षत महससू करते हैं। 
(िदशािनदेर्श 6.2) 
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अनलुग्नक 2 

ःव-मलू्यांकन ूपऽ  
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अनलुग्नक 3 
 
(कोई एक या उससे अिधक ूश्न (ूश्नों) को शािमल करने के िलए िकसी अन्य सचूना के 
िलए इस अनलुग्नक में ए4 साइज के 24 पेज उपलब्ध हैं )। 
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अनलुग्नक 4 
(सहायक दःतावेज़ जैसे िक सरकारी आदेश, पिरषद के सकंल्प, ूश्न 33 के ूत्युत्तर को 
इसके साथ सलंग्न िकया जा सकता है)।  
  
 

 


